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คณะสาธารณสขุศาสตร�
มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชปูถมัภ�



“ขอให�ถอืประโยชน�ส�วนตนเป�นทีส่อง
ประโยชน�ของเพือ่นมนษุย�เป�นกจิทีห่นึง่

ลาภ ทรพัย� และเกยีรตยิศ
จะตกแก�ท�านเอง

ถ�าท�านทรงธรรมะแห�งอาชพีไว�ให�บรสิทุธิ”์

สมเดจ็พระมหติลาธเิบศร
อดลุยเดชวกิรม พระบรมราชชนก

ใบลงนามรบัทราบและถอืปฏบิตัิ
ข�าพเจ�าได�รบั และอ�านคู�มอืธรรมาภบิาลของคณะสาธารณสขุศาสตร�

มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชปูถมัภ� แล�ว
ข�าพเจ�าเข�าใจ รบัทราบ และน�อมรบัเป�นหลกัปฏบิตัใินการดาํเนนิงาน ต�อไป

ลงชือ่ .................................................
          (................................................)

ตาํแหน�ง...........................................    หน�วยงาน...............................................
วนัที.่.....................................
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                   ในนามของคณบดคีณะสาธารณสขุศาสตร� มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ�
      ในพระบรมราชปูถมัภ� จงึยนิดอีย�างยิง่ทีค่ณะฯ นาํหลกัธรรมาภบิาลมาใช�บรหิารองค�กร และ        
      จดัทาํคู�มอืธรรมาภบิาลนี ้เพือ่เป�นเครือ่งมอืในการสือ่สารหลกัการ วธิปีฏบิตั ิและตวัชีว้ดัให�
      บคุลากรทกุระดบัของคณะฯ รบัทราบ และยดึถอืปฏบิตัิ
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                   คณะสาธารณสขุศาสตร� มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ�
          ในพระบรมราชปูถมัภ� เป�นองค�กรทีใ่ห�บรกิารสาํคญัแก�ประชาชนหลากหลายด�าน
      โดยเฉพาะอย�างยิง่ด�านการบรกิารวชิาการสู�ชมุชน และการบรหิารคณะฯ สามารถ
      ส�งผลกระทบถงึภาคสงัคม และชือ่เสยีง ของคณะฯ และมหาวทิยาลยั ดงันัน้ การบรหิาร
      งานและการปฏบิตังิานภายในคณะฯ ทีถ่กูต�อง โปร�งใส และเป�นธรรม ทัง้ในภารกจิ
      ประจาํวนัและภารกจิการพฒันาเพือ่ยกระดบัคณุภาพ ประสทิธภิาพของการให�บรกิาร
      ทกุประเภทของคณะฯ จงึเป�นสิง่จาํเป�นและสาํคญัอย�างยิง่

ÊÒÃ¨Ò¡¤³º Ṍ

                   ในโอกาสนี ้ในนามของคณบดคีณะสาธารณสขุศาสตร� มหาวทิยาลยัราชภฏั
      วไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชปูถมัภ� จงึขอให�บคุลากรทกุท�านของคณะฯ พงึถอืปฏบิตัติาม
      คู�มอืธรรมาภบิาลนี ้จนเป�นลกัษณะนสิยัทีด่งีาม อนัจะเป�นประโยชน�ต�อตวัท�านเอง และต�อ  
      ความน�าเชือ่ถอื และความยัง่ยนืของคณะสาธารณสขุศาสตร� มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลย-
      อลงกรณ� ในพระบรมราชปูถมัภ� สบืไป

คณบดคีณะสาธารณสขุศาสตร�
มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชปูถมัภ�

จงัหวดัปทมุธานี



ÊÒÃºÑ

¤Ù�Á×Í¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ VRUPH - 3

à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤³ÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÈÒÊµÃ�

¤³ÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÈÒÊµÃ�¡Ñº¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐÇÔ¹ÑÂ

ปณธิาน ปรชัญา เอกลกัษณ� อตัลกัษณ�
วสิยัทศัน� สมรรถนะหลกั วฒันธรรมองค�กร ค�านยิม
ยทุธศาสตร�คณะสาธารณสขุศาสตร�
“ธรรมาภบิาล” คอือะไร
ทาํไมต�องม ี“ธรรมาภบิาล”

การบรหิารงานด�วยหลกัธรรมาภบิาล
ความหมายและตวัชีว้ดั หลกัธรรมาภบิาล
คณะสาธารณสขุศาสตร�

การร�องเรยีน / การร�องทกุข�
กระบวนการจดัการ การร�องเรยีน / การร�องทกุข�
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ปณธิาน

ป�ญญาของท�องถิน่
เพือ่สร�างเสรมิสขุภาพ

ปรชัญา

ความรู� คู�คณุธรรม
นาํสร�างเสรมิสขุภาพ

สร�างเสรมิสขุภาพตาม
หลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง

ใฝ�เรยีนรู� อทุศิตน
พฒันาสขุภาพชมุชน

และนวตักรรม

เอกลกัษณ�

อตัลกัษณ�
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สมรรถนะหลกั 

วสิยัทศัน� 
คณะสาธารณสขุศาสตร�ชัน้นาํใน
กลุ�มมหาวทิยาลยัราชภฏัด�าน
การพฒันาสขุภาพคนทกุช�วงวยั
ในชมุชนบนความร�วมมอืของ
ภาคเีครอืข�ายทางสงัคม ในป� 2570

ค�านยิม

ความเชีย่วชาญในการวจิยั
และบรกิารวชิาการด�านการ
ดแูลสขุภาพผู�สงูอายใุนชมุชน

วฒันธรรมองค�กร
ทาํงานเป�นทมี จติอาสา
พฒันาท�องถิน่

CORE VALUE

¤³ÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÈÒÊµÃ�à¡ÕèÂÇ¡Ñº

HEALTHY
สขุภาพ

กาย ใจ ดี

EDUCATION
การศกึษา

ACHIEVEMENT
มุ�งผลสมัฤทธิ์

RECOGNITION
ตระหนกั
พร�อมรบั

การเปลีย่นแปลง

TEAMWORK
สมคัรสมาน
กลมเกลยีว
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ยทุธศาสตร� :

การพฒันาคณุภาพการ
ศกึษาด�านวชิาการและ
วชิาชพี เพือ่ส�งเสรมิการ
เรยีนรู�ทีต่อบสนองความ
ต�องการสาํหรบัคนทกุ
ช�วงวยั

ผลติและเผยแพร�ผลงาน
วจิยั นวตักรรม งานวชิา
การรบัใช�สงัคม และงาน
สร�างสรรค�ทีย่อมรบัและ
เกดิประโยชน�ต�อชมุชน
และสงัคม

การบรูณาการความร�วมมอื
กบัหุ�นส�วนทางสงัคม เพือ่
พฒันาชมุชนท�องถิน่ หน�วย
งาน โรงเรยีนเครอืข�าย และ
ทาํนบุาํรงุ สบืสานศลิป
วฒันธรรมต�อยอดสู�
เศรษฐกจิสร�างสรรค�

การพฒันาระบบบรหิาร
จดัการบนหลกัธรรมา-
ภบิาล และความเป�นดจิทิลั
เพือ่มุ�งสู�ความเป�นเลศิ ได�
มาตรฐานในระดบัสากล
และตอบสนองเป�าหมาย
การพฒันาทีย่ัง่ยนื
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คอือะไร“ธรรมาภบิาล”
       ธรรมาภบิาล คอื การปกครอง การบรหิาร การจดัการ การ
ควบคมุ ดแูลกจิการต�างๆ ให�เป�นไปในครรลองธรรม และการบรหิาร
จดัการทีด่ ีเป�นแนวทางสาํคญัในการจดัระเบยีบให�สงัคมรฐั ภาคธรุกจิ
เอกชน และภาคประชาชน ซึง่ครอบคลมุฝ�ายวชิาการ ฝ�ายปฏบิตักิาร
    ฝ�ายราชการ และฝ�ายธรุกจิ สามารถอยู�ร�วมกนัอย�างสงบสขุ
     

ธรรมาภบิาล ประกอบด�วย 2 คาํ คอื

อภบิาล

ธรรม
คณุความด,ี
ความถกูต�อง

บาํรงุรกัษา,
ปกครอง

วธิกีารปกครองทีด่ี
หรอืหลกัการบรหิารบนพืน้ฐาน
ของหลกัธรรมความดี
และความถกูต�อง

ภาษาองักฤษว�า
GOOD GOVERNANCE
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นติธิรรม
(RULE OF LAW)

ความ
รบัผดิชอบ

(ACCOUNTABILITY)

ความ
โปร�งใส

(TRANSPARENCY)

การกระจาย
อาํนาจ

(DECENTRALIZATION)

การมี
ส�วนร�วม

(PARTICIPATION &
INCLUSIVENESS)

การ
ตอบสนอง

(RESPONSIVENESS)

หลกั
ฉนัทามติ
(CONSENSUS ORIENTED)

ประสทิธภิาพ
และประสทิธผิล

(EFFICIENCY &
EFFECTIVENESS)

การบรหิารงานภายใต�กรอบกฎหมาย
กฎระเบยีบ ข�อบงัคบั ด�วยความเป�นธรรม

การแสดงความรบัผดิชอบใน
การปฏบิตัหิน�าที ่และผลงาน

ต�อเป�าหมายทีก่าํหนดไว�

การเป�ดเผยข�อมลูในรปูแบบทีส่าธารณชน
สามารถเข�าถงึและเข�าใจได�

การดาํเนนิการทีป่ราศจาก
ผลประโยชน�ทบัซ�อน

ผู�มสี�วนได�ส�วนเสยีได�มโีอกาสรบัรู�และ
มสี�วนในการแสดงความคดิเหน็ใน
กระบวนการตดัสนิใจขององค�การ

การดาํเนนิงานต�างๆ เพือ่ตอบสนอง
ผลประโยชน�สาธารณะและ

ผู�มสี�วนได�ส�วนเสยี

ให�ความสาํคญัต�อกระบวนการตดัสนิใจ
โดยใช�หลกัฉนัทามต ิภายใต�ความเข�าใจ
ผลประโยชน�ทีแ่ตกต�างกนั

การดาํเนนิงานขององค�การ
มปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล

หลกัธรรมาภบิาลของคณะสาธารณสขุศาสตร�
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หลกัธรรมาภบิาล
ของการบรหิารกจิการบ�านเมอืงทีด่ี

(GG FRAMEWORK)
ประกอบด�วย 4 หลกัการสาํคญั และ 10 หลกัการย�อย
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ทาํไมต�องมี
“ธรรมาภบิาล”

ให�ทกุฝ�ายในองค�กรสามารถอยู�ร�วมกนั
ได�อย�างสงบสขุ

การบรหิารการศกึษาต�องสอดคล�องและ
ตอบสนองต�อนโยบายและความต�องการ
ของระบบการศกึษาไทย (RELEVANCE)

กระบวนการบรหิารต�องมปีระสทิธภิาพ
(EFFICIENCY) ได�ประสทิธผิล (EFFECTIVENESS)

ทกุขัน้ตอนต�องโปร�งใส (TRANSPARENCY)
และมเีหตผุล (REASONABLENESS)

มผีู�รบัผดิชอบผลการบรหิาร
(ACCOUNTABILITY)
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การบรหิารงานด�วยหลกัธรรมาภบิาล



ความหมาย ตวัชีว้ดั

1. หลกันติธิรรม (Rule of law)

หมายถงึ การใช�อาํนาจของกฎหมาย
กฎระเบยีบ ข�อบงัคบั ในการบรหิาร
ราชการด�วยความเป�นธรรม ไม�เลอืก
ปฏบิตั ิและคาํนงึถงึสทิธเิสรภีาพ ของ
ผู�มสี�วนได�ส�วนเสยี

1. มกีารกาํหนดขอบเขต อาํนาจ และหน�าทีใ่นการ
ปฏบิตังิานอย�างชดัเจน

2. มกีารบรหิารงานด�วยความเป�นธรรม ความเสมอ
ภาค ไม�เลอืกปฏบิตั ิและกล�ายนืหยดัในสิง่ทีถ่กูต�อง

3. ส�งเสรมิให�บคุลากรปฏบิตังิาน โดยคาํนงึถงึ
กฎหมาย กฎระเบยีบ ข�อบงัคบั และหลกัจรยิธรรม
อย�างเคร�งครดั เป�นธรรม
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ความหมายและตวัชีว้ดั หลกัธรรมาภบิาล
คณะสาธารณสขุศาสตร�

มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชปูถมัภ�



ความหมาย ตวัชีว้ดั

2. หลกัความรบัผดิชอบ (Accountability)

หมายถงึ การแสดงความรบัผดิ
ชอบในการปฏบิตัหิน�าทีแ่ละผล
งานต�อเป�าหมายทีก่าํหนดไว� โดย
ปฏบิตังิานอย�างมคีวามรบัผดิ
ชอบทีต่อบสนองต�อความคาด
หวงัของสาธารณะ รวมทัง้การ
แสดงถงึความสาํนกึในการรบั
ผดิชอบต�อป�ญหาสาธารณะ

1. มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะและหลกัสตูร

2. มกีารเผยแพร�ผลการปฏบิตังิานของคณะและหลกัสตูรให�
สาธารณชนรบัทราบ

3. จดัให�มกีระบวนการสร�างความตระหนกัในสทิธหิน�าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบต�อการปฏบิตังิานของผู�บรหิาร อาจารย�ผู�สอน
และบคุลากรสายสนบัสนนุทกุระดบั

4. มรีะบบการตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตังิาน โดยเชือ่ม
โยงกบัระบบการให�รางวลัหรอืกาํลงัใจ และระบบการให�โทษ
อย�างเป�นรปูธรรม

5. มกีารดาํเนนิการแก�ไขหรอืบนรรเทาป�ญหาทีเ่กดิขึน้จากการ
ดาํเนนิงานอย�างครอบคลมุ และเป�นระบบ
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ความหมาย ตวัชีว้ดั

3. หลกัความโปร�งใส (Transparency)

หมายถงึ กระบวนการเป�ดเผย
อย�างตรงไปตรงมา ชีแ้จงได� เมือ่
มขี�อสงสยัและพร�อมให�ข�อมลู
ข�างสารทีไ่ม�ขดัต�อข�อบงัคบั
กฎหมาย โดยทกุคนสามารถรู�ทกุ
ขัน้ตอนของการดาํเนนิกจิกรรม
หรอืกระบวนการต�าง ๆ และ
สามารถตรวจสอบได�

1. มคีณะกรรมการกาํกบัดแูลงบประมาณ รายรบั-รายจ�าย ให�
เป�นไปตามวตัถปุระสงค� ถกูต�องตามกฎระเบยีบราชการ

2. มรีะบบตรวจสอบภายในทีส่ามารถทาํให�ปฏบิตังิาน ผู�บรหิาร
สามารถร�วมตรวจสอบอย�างเป�นระบบ

3. มกีารเป�ดเผยเอกสารข�อมลูทีไ่ม�มชีัน้ความลบัต�อสาธารณชน
เมือ่มกีารร�องขอ

4. มกีารดาํเนนิการป�องกนัป�จจยัเสีย่งเกีย่วกับัการทจุรติอย�าง
เป�นระบบ และครอบคลมุทัว่ถงึ

5. จดัให�มรีะบบการร�องเรยีนเกีย่วกบัการทจุรติคอรปัชัน่ที่
คุ�มครองสทิธิผ์ู�ร�องเรยีน
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ความหมาย ตวัชีว้ดั

4. หลกัการกระจายอาํนาจ (Decentralization)

หมายถงึ การถ�ายโอนอาํนาจการ
ตดัสนิใจ ทรพัยากร และภารกจิ
จากคณะให�แก�หลกัสตูรและ
สาํนกังาน ดาํเนนิการแทนอย�าง
สมเหตสุมผล

1. มกีระบวนการบรหิารคณะตามหลกัการกระจาย
อาํนาจทีม่คีณุภาพและได�มาตรฐาน

2. มกีลไกสนบัสนนุการบรหิารราชการตามหลกัการ
กระจายอาํนาจ หลกัสตูรและสาํนกังานสามารถตดัสนิ
ใจดาํเนนิการอย�างสมเหตสุมผล

3. มกีารกาํหนดภาระหน�าทีห่รอืขัน้ตอนการดาํเนนิงาน
ของหน�วยงาน และมอบหมายงานแก�บคุลากรในคณะฯ
ตามตาํแหน�งงาน ทัง้ปรมิาณ และคณุภาพของงานทีท่าํ

4. มกีารตดิตามและตรวจสอบการปฏบิตัริาชการจาก
การมอบอาํนาจ
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ความหมาย ตวัชีว้ดั

5. หลกัการมสี�วนร�วม (Participation)

หมายถงึ การมอบอาํนาจและความรบั
ผดิชอบในการตดัสนิใจและการดาํเนนิ
การให�แก�บคุลากรในคณะ โดยมุ�งเน�น
การสร�างความพงึพอใจในการทาํงาน
ของบคุลากรในคณะ ปรบัปรงุ
กระบวนการ และเพิม่ผลติภาพเพือ่ผล
การดาํเนนิงานทีด่ขีองคณะ

1. มกีารเป�ดโอกา่สให�บคุลากรมสี�วนร�วมในการตดัสนิ
ใจ และร�วมแสดงความคดิเหน็ของตนเองได�อย�าง
อสิระ

2. มกีารสานสมัพนัธ� ทาํงานเป�นทมี และสร�างเครอื
ข�ายในการทาํงาน

3. มกีารรบัฟ�งความคดิเหน็และข�อเสนอแนะจากผู�มี
ส�วนได�ส�วนเสยี (Stakeholder) และนาํไปปรบัปรงุ
การบรหิารงาน
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ความหมาย ตวัชีว้ดั

6. หลกัการตอบสนอง (Responsiveness)

หมายถงึ การให�บรกิารที่
สามารถดาํเนนิการได�
ภายในระยะเวลาทีก่าํหนด
และสร�างความเชือ่มัน่
ความไว�วางใจ รวมถงึตอบ
สนองความคาดหวงัหรอื
ความต�องการของ
ประชาชนผู�รบับรกิารและผู�
มสี�วนได�ส�วนเสยีทีม่คีวาม
หลากหลายและแตกต�าง

1. มกีารดาํเนนิการในการรบัฟ�งความต�องการ และความคาดหวงัของผู�
มสี�วนได�ส�วนเสยี

2. มกีารดาํเนนิการในการตอบสนองความคาดหวงั ความต�องการของผู�
มสี�วนได�ส�วนเสยี รวมถงึมกีารตอบสนอง แก�ไขป�ญหาข�อร�องเรยีนอย�าง
เป�นธรรมและรวดเรว็

3. มกีารดาํเนนิการวดัผลความพงึพอใจและไม�พงึพอใจในการรบับรกิาร
ของผู�มสี�วนได�ส�วนเสยี และนาํผลมาปรบัปรงุ

4. มกีารดาํเนนิการอาํนวยความสะดวกแก�ประชาชนทีม่ารบับรกิาร

5. จดัช�องทางการให�บรกิารแก�ผู�มสี�วนได�ส�วนเสยี สามารถเข�าถงึได�ง�าย

6. มกีารรายงานผลการดาํเนนิงานอย�างเป�นระบบ
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ความหมาย ตวัชีว้ดั

7. หลกัฉันทามต ิ(Consensus oriented)

หมายถงึ การหาข�อตกลงทัว่ไปภายในกลุ�มผู�มี
ส�วนได�ส�วนเสยีทีเ่กีย่วข�อง ซึง่เป�นข�อตกลงที่
เกดิจากการใช�กระบวนการเพือ่หาข�อคดิเหน็
จากกลุ�มบคุคลทีไ่ด�รบัผลประโยชน�และเสยี
ประโยชน� โดยเฉพาะกลุ�มทีไ่ด�รบัผลกระทบ
โดยตรงซึง่ต�องไม�มขี�อคดัค�านทีย่ตุไิม�ได�ใน
ประเดน็ทีส่าํคญั โดยฉนัทามตไิม�จาํเป�นต�อง
หมายความว�าเป�นความเหน็พ�องโดยเอกฉนัท�

1. มกีารนาํข�อเสนอแนะและความคดิเหน็ที่
ได�ทัง้จากภายในและภายนอกมาใช�ในการ
ตดัสนิใจในการบรหิารงาน

2. มกีารใช�กระบวนการตดัสนิใจเพือ่สรปุ
ข�อคดิเหน็

3. มกีารบรหิารงานโดยยดึหลกัฉนัทามติ
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ความหมาย ตวัชีว้ดั

8. หลกัประสทิธภิาพ (Efficiency)

หมายถงึ การบรหิารงานตาม
แนวทางการกาํกบัดแูลทีม่ี
กระบวนการปฏบิตังิาน โดยใช�เทคนคิ
การบรหิารจดัการ ใช�ทรพัยากรด�าน
งบประมาณ บคุลากร ระยะเวลาและ
วสัดอุปุกรณ�ให�เกดิประโยชน�สงูสดุต�อ
การพฒันาขดีความสามารถในการ
ปฏบิตังิานตามภารกจิ เพือ่ตอบสนอง
ความต�องการของชมุชน

1. มกีารสนบัสนนุให�บคุลากรได�รบัการพฒันาเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและพฒันาศกัยภาพ
ตนเอง

2. มกีารส�งเสรมิสนบัสนนุให�มกีารปฏบิตังิานแบบ
มุ�งเน�นผลสมัฤทธิข์องงาน

3. มกีารสร�างมาตรฐานการปฏบิตังิานเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน

4. มคีู�มอืการปฏบิตังิานอย�างเป�นรปูธรรม

5. มกีารปรบัปรงุกระบวนการทาํงานทีต่อบสนอง
ความต�องการของชมุชนอย�างมปีระสทิธภิาพ
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ความหมาย ตวัชีว้ดั

9. หลกัประสทิธผิล (Effectiveness)

หมายถงึ ผลการปฏบิตังิานทีบ่รรลุ
วตัถปุระสงค�และเป�าหมายของแผน
ปฏบิตังิาน การปฏบิตังิานจะต�องมี
ทศิทาง ยทุธศาสตร� และเป�าประสงค�ที่
ชดัเจน มกีระบวนการปฏบิตังิานและ
ระบบงานทีเ่ป�นมาตรฐาน มรีะบบการ
ตดิตาม ประเมนิผล และพฒันาปรบัปรงุ
อย�างต�อเนือ่งเป�นทีย่อมรบัเทยีบเคยีง
กบัมหาวทิยาลยัในกลุ�มราชภฏั

1. มกีารกาํหนดวสิยัทศัน� เป�าประสงค�เชงิ
ยทุธศาสตร� และเป�าหมายทีส่อดคล�องกบัพนัธกจิ
และค�านยิม หรอืวฒันธรรมองค�กรของคณะฯ โดย
ใช�กระบวนการมสี�วนร�วม

2. มผีลการปฏบิตังิานบรรลตุามวตัถปุระสงค�และ
เป�าหมายของแผนปฏบิตักิารประจาํป�ทกุพนัธกจิ

3. มกีารตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิาน

4. มกีารนาํผลการประเมนิมาพฒันาปรบัปรงุการ
ปฏบิตังิานอย�างต�อเนือ่ง
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หมายถงึ การเสนอเรือ่งราว เป�นสทิธิข์องบคุลากรของ
มหาวทิยาลยัและบคุคลภายนอกทีเ่หน็ว�าการกระทาํของ
บคุลากรในทกุระดบัชัน้ กระทาํการโดยไม�ถกูต�องเหมาะสม
ทีจ่ะก�อให�เกดิผลกระทบต�อตนและบคุคลอืน่

หมายถงึ บอกความทกุข� เพือ่ขอให�ช�วยเหลอื เป�นสทิธิข์อง
บคุลากรของมหาวทิยาลยั ทีม่กีรณคีบัข�องใจในการ
ปฏบิตัขิองผู�บงัคบับญัชาต�อตน ซึง่ประสงค�ให�ได�รบัการ
ปลดเปลือ้งความทกุข�ทีต่นได�รบั ภายใต�เงือ่นไขของข�อ
บงัคบัทีม่หาวทิยาลยักาํหนด
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คณบดคีณะสาธารณสขุศาสตร�1.
รองคณบดฝี�ายวชิาการและวจิยั2.
รองคณบดฝี�ายกจิการนกัศกึษาและพนัธกจิสมัพนัธ�3.
รองคณบดฝี�ายบรหิารและการวางแผน4.
ผู�ช�วยคณบดฝี�ายวชิาการและวจิยั5.
ผู�ช�วยคณบดฝี�ายกจิการนกัศกึษาและพนัธกจิสมัพนัธ�6.
ผู�ช�วยคณบดฝี�ายบรหิารและการวางแผน7.
ประธานหลกัสตูร ส.ด. การจดัการระบบสขุภาพ8.
ประธานหลกัสตูร ส.ม. การจดัการระบบสขุภาพ9.
ประธานหลกัสตูร ส.บ. สาธารณสขุศาสตร�10.
ประธานหลกัสตูร ส.บ. การจดัการสถานพยาบาล11.
ประธานหลกัสตูร วท.บ. อนามยัสิง่แวดล�อม12.
ประธานหลกัสตูร วท.บ. เทคโนโลยสีขุภาพและความงาม13.
ประธานหลกัสตูร วท.บ. วทิยาศาสตร�การกฬีาและการส�งเสรมิสขุภาพ14.
นางสาวพวงเพชร พลทอง15.
นางนรกีานต� สชุยัยะ16.
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คณะทาํงานขบัเคลือ่นระบบธรรมาภบิาล
คณะสาธารณสขุศาสตร�

ทีป่รกึษา
ทีป่รกึษา
ทีป่รกึษา
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการและเลขานกุาร
ผู�ช�วยเลขานกุาร

จดัทาํรปูเล�ม

ผู�ช�วยศาสตราจารย�เฟ��องฟ�า รตันาคณหตุานนท�
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02 529 0674 ต�อ 606, 607
http://ph.vru.ac.th
1 หมู� 20 ต.คลองหนึง่ อ.คลองหลวง จ.ปทมุธานี

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯ÇäÅÂÍÅ§¡Ã³� ã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ�


